Zakaz konkurencji w prawie pracy

Kilka stéw wstepu

Pracownicy (lub przyszli pracownicy) czesto spotykajg sie z pojeciem zakazu konkurencji, a jesli sg
pracownikami tzw. wyzszego szczebla, majgcymi dostep do poufnych informacji pracodawcy, to
spotykaja sie z nim prawie zawsze. A ,,zakaz konkurencji” brzmi cokolwiek groznie. Brzmi groznie z
powodu stéwka ,zakaz”, raczej rzadko wystepujgcego na gruncie tych gatezi prawa, ktére jako
zasadnicze zroédto praw i obowigzkow traktuja umowe pomiedzy teoretycznie rownoprawnymi
stronami. Bardziej adekwatnym okresleniem bytoby ,zobowigzanie do powstrzymywania sie od
dziaftalnosci konkurencyjnej”, jednak kodeks pracy uzywa pojecia ,zakaz konkurencji”. By¢ moze
dlatego, aby pracownik zwigzany zakazem lepiej rozumiat powage sytuacji.

Zakaz konkurencji kojarzy sie w pierwszym rzedzie z prawem pracy i na tym skojarzeniu oparte sg
ponizsze rozwazania, warto jednak pamietaé, ze to samo pojecie moze oznacza¢ takze inne
instytucje prawne. Przyktadowo cztonek zarzagdu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki
akcyjnej jest objety zakazem konkurencji z mocy prawa, niezaleznie od tego czy ze spdtka tagczy go
umowa o prace, umowa zlecenia czy kontrakt menedzerski, a nawet jesli nie zawart ze spdtka
zadnej umowy. Rodwniez tzw. umowy cywilnoprawne (okreslane tak w opozycji do umowy o prace),
takie jak umowa zlecenia, umowa o dzieto czy umowa agencyjna czesto zawierajg postanowienia
zakazujace dziatalnosci konkurencyjnej. To jest jednak historia z przystowiowej zupetnie innej bajki,
na razie skupmy sie na zakazie konkurencji zwigzanym z umowg o prace.

Umowa o zakazie konkurencji a umowa o prace

Zakaz konkurencji w rozumieniu kodeksu pracy jest umowa, Scisle zwigzang ze stosunkiem pracy,
aczkolwiek odrebng od umowy o prace. Wymdg ,,odrebnosci” umowy o zakazie konkurencji nie
jest, wbrew twierdzeniom niektdrych specjalistow ds. kadr, rdwnoznaczny z obowigzkiem zawarcia
jej na osobnej kartce. Zakaz konkurencji moze by¢ ustanowiony w jednej z klauzul umowy o prace,
byle byt ustanowiony wyraznie i koniecznie na pismie. Umowa o zakazie konkurencji moze dotyczy¢
czasu zatrudnienia u danego pracodawcy lub okreslonego okresu po jego zakonczeniu, co pozwala
wyodrebni¢ dwa znacznie rdznigce sie od siebie rodzaje zakazu konkurencji o jakze opisowych
nazwach (zakaz w trakcie trwania stosunku pracy i zakaz po ustaniu stosunku pracy).

Brak zakazu explicite

Logicznie myslacy pracownik, nie bedacy prawnikiem, z pewnoscia wtasnie przeprowadzit
nastepujace rozumowanie: skoro zakaz konkurencji wprowadzany jest odrebng umowa, to nie
majac takiej umowy (ani odpowiedniej klauzuli w umowie o prace) moge sobie konkurowac z
pracodawcg do woli. Niestety w prawie nie kazde pozornie poprawne rozumowanie prowadzi do
prawdziwych wnioskéw. Co do zasady pracownik nie zwigzany umowg o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy po rozstaniu z pracodawcg staje sie wolnym cztowiekiem i moze zatrudnic
sie u najwiekszego konkurenta, nie ryzykujgc konsekwencji innych niz wsciekto$¢ bytego szefa,
telefony z pogrézkami, ostentacyjne przechodzenie na drugg strone ulicy, napis ,zdrajca” na szybie
samochodu itp. Jezeli jednak w trakcie zatrudnienia pracownik miat dostep do szczegdlnie
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istotnych i poufnych informac;ji (kwalifikowanych jako tajemnica przedsiebiorstwa), to nie powinien
z nich korzysta¢ prowadzac konkurencyjng dziatalnos¢, nawet jesli nie podpisat umowy o zakazie
konkurencji. W takim przypadku byty pracodawca nie jest bezbronny, chronig go np. postanowienia
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Natomiast pracownik pozostajacy w stosunku pracy musi uwazaé na wszelkie dziatania sprawiajace
wrazenie konkurencyjnych wobec pracodawcy, nawet jesli nie jest zwigzany umowa o zakazie
konkurencji. Wprost z kodeksu pracy wynikajg bowiem pewne pracownicze obowigzki, w tym
obowigzek dbania o dobro zaktadu pracy oraz zachowania w tajemnicy informacji, ktorych
ujawnienie mogtoby narazié¢ pracodawce na szkode. Prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej moze
by¢ uznane za naruszenie tych obowigzkéw, a co za tym idzie moze byé podstawg wypowiedzenia
umowy O prace, a w szczegdlnie razacych przypadkach nawet rozwigzania umowy bez
wypowiedzenia (zwolnienie dyscyplinarne) — takze wobec pracownika nie zwigzanego umowg o
zakazie konkurencji.

Pracodawca moze tez argumentowacd, ze stracit zaufanie do pracownika wchodzgcego w
konszachty z konkurencjg, a utrata zaufania to ostatnio modna (i akceptowana przez sady)
podstawa wypowiedzenia umowy o prace. Jednak w takich przypadkach pracodawcy trudniej
wskaza¢ i obroni¢ w sadzie konkretng przyczyne zwolnienia. Pracodawca musi wykazaé, ze
dodatkowa dziatalnos¢ pracownika narusza jego interesy, wptywa negatywnie na efektywnosc
pracownika, sposéb wykonywania pracy itp. Natomiast po zawarciu umowy o zakazie konkurencji
wystarczajacg przyczyng zwolnienia jest samo naruszenie zakazu — podjecie dziatalnosci
konkurencyjne;.

Nalezy takze zauwazy¢, ze sama odmowa zawarcia umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania
stosunku pracy moze by¢ uznana za uzasadniong przyczyne wypowiedzenia umowy o prace, nie
dotyczy to jednak sytuacji, w ktorej przedstawiony przez pracodawce projekt umowy o zakazie
konkurencji zawiera postanowienia sprzeczne z przepisami prawa pracy, a ponadto gdy
pracodawca nie umozliwit pracownikowi podjecia negocjacji na temat tresci tej umowy, zadajac
wyltgcznie podpisania przedtozonego projektu.

Zakres zakazu

Zawierajgc umowe o zakazie konkurencji nalezy pamieta¢, ze umowa ta ma na celu ochrone
intereséw pracodawcy, wobec czego w sposéb naturalny daza oni do zakreslenia maksymalnie
szerokiego zakresu zakazu i czesto zapedzajgc sie, przekraczajgc prawne ograniczenia dla tego typu
umow (ktére wobec skapej regulacji kodeksowej sg nie zawsze jasno wytyczone przez nauke prawa
i orzecznictwo).

Przekroczenie wspomnianych granic obcigza wiekszym ryzykiem wtasnie pracodawce, bowiem
skutkowa¢ moze niewaznoscig catej umowy lub nieskutecznoscig niektorych jej postanowien, co
pozbawia go oczekiwanej ochrony pozycji konkurencyjnej. Najwiecej watpliwosci wigze sie
okresleniem, z jakimi pracownikami mozna zawiera¢ umowy o zakazie konkurencji, co jest owg
zakazang dziatalnoscig konkurencyjng i jakiej formy prawnej dziatalnosci konkurencyjnej sie
zakazuje, ale w umowach o zakazie konkurencji wystepujg takze inne klauzule wymagajgce
wzmozonej uwagi.
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Umowe o zakaz konkurencji w czasie trwania stosunku pracy mozna zawrze¢ wiasciwie z kazdym
pracownikiem, prawo nie wprowadza tu ograniczen podmiotowych, natomiast zakaz konkurencji
po ustaniu stosunku pracy moze dotyczy¢ wytgcznie pracownikdw majgcych dostep do szczegdlnie
waznych informacji, ktérych ujawnienie mogtoby narazié¢ pracodawce na szkode.

Okreslenie zakresu dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy jest najistotniejszym
elementem przy zawieraniu umowy o zakazie konkurencji i jednoczesnie najbardziej
prawdopodobnym Zrédtem przysztych sporow. Sporo watpliwosci budzi zobowigzywanie
pracownikédw do powstrzymania sie od jakiejkolwiek dodatkowej pracy czy dziatalnosci lub
uzaleznianie jej od zgody pracodawcy. Uwaza sie (choé¢ nie jest to poglad powszechnie
akceptowany), ze taka dziatalnos¢ pracownika, o ile nie wptywa na wykonywanie przez niego
obowigzkéw pracowniczych i nie jest konkurencyjna wzgledem pracodawcy, jest jego prywatng
sprawg i umowne ograniczenia w tym zakresie sg niedopuszczalne jako nadmierna ingerencja w
sfere wolnosci, takze tych gwarantowanych konstytucyjnie.

Przyjecie zatozenia, ze nie mozina zakazaé¢ kazdej dziatalnosci dodatkowej, a tylko tej
konkurencyjnej wobec pracodawcy powinno dodatkowo sktonié strony zawierajgce umowe do
precyzyjnego okreslenia zakresu konkurowania. Dziatalno$¢ konkurencyjng mozna okresli¢ np.
przez branze, rynek konkretnych towardw lub ustug, zakres terytorialny dziatalnosci — im wieksza
precyzja okreslen tym lepiej. Jednak swoboda stron w ustalaniu co jest dziatalnoscig konkurencyjna
nie jest catkowita, do pewnego stopnia pojecie konkurencyjnosci jest bowiem obiektywne i
weryfikowalne. W razie sporu sgd moze uznaé, ze zakaz konkurencji okreslony zbyt szeroko,
nieuzasadniony potrzebg ochrony intereséw pracodawcy, narusza konstytucyjne prawa pracownika
i jest nieskuteczny. Przyktadowo w niektorych sytuacjach zakaz konkurencji obejmujacy caty Swiat
bedzie uzasadniony ze wzgledu na charakter dziatalnosci pracodawcy i zakres obowigzkow
pracownika, ale w wiekszosci przypadkéw uznany zostanie za bezpodstawne ograniczenie wolnosci
pracownika.

Za dziatalnos$¢ konkurencyjng moze by¢ uznane dziatanie pracownika na jakiejkolwiek podstawie
prawnej (stosunek pracy, umowa cywilnoprawna, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
uczestnictwo w spotkach osobowych i kapitatowych, cztonkowstwo w ich organach itp.). Przyjmuje
sie, ze nawet dziatalno$¢ nie majgca wyraznej podstawy prawnej i nie przynoszaca pracownikowi
zadnych korzysci (np. bezptatna porada udzielona ,,z grzecznosci” znajomemu prowadzgcemu firme
konkurujgca z pracodawcy) jest naruszeniem zakazu konkurencji.

Jezeli umowa nie okres$la szczegétowo sposobdw dziatalnosci objetych zakazem, uznaje sie, ze
zakazana jest kazda z form jej prowadzenia. Oczywiscie nalezy stosowac zdrowy rozsadek w ocenie
poszczegdlnych sytuacji. Przyktadowo, jezeli nasz pracodawca konkuruje ze spotkg informatyczng
notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, to czy nabycie kilku jej akcji po korzystnym kursie
w celach inwestycyjnych jest naruszeniem zakazu konkurencji? Formalnie w wyniku takiej
transakcji pracownik staje sie akcjonariuszem (wspdlnikiem) konkurencyjnej spoétki. Jednak
powszechnie wiadomo, ze tzw. drobni akcjonariusze spétek publicznych nie majg w praktyce
zadnego wptywu na ich dziatalnos¢ i zwykle catkowicie rezygnujg z wykonywania prawa gtosu na
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy. Trudno zatem moéwi¢ w tym przypadku o dziatalnosci
konkurencyjnej przy jej ogdlnym umownym okresleniu. Natomiast, jezeli umowa wyraznie zakazuje
pracownikowi bycia wspdlnikiem w konkurencyjnych spdétkach kapitatowych, to nasz gietdowy
rekin moze miec ktopoty z wybronieniem sie z zarzutu naruszenia zakazu konkurencji.
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Zakaz po ustaniu stosunku pracy

Przepisy wyraznie przewidujg, ze umowy ustanawiajgce zakaz konkurencji po ustaniu stosunku
pracy powinny zawiera¢ dwa dodatkowe elementy — okres obowigzywania zakazu oraz wysokos¢
wynagrodzenia (zwanego odszkodowaniem) naleznego pracownikowi od pracodawcy.

Kodeks pracy okresla minimalng wysokos¢ wynagrodzenia naleznego pracownikowi z tytutu zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy (nie moze ono by¢ nizsze od 25% wynagrodzenia
otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji), ale jak widaé nie jest to okreslenie laserowo
precyzyjne i rzeczywiscie w praktyce rodzi ono czasem watpliwosci. Aby ich unikngé najlepiej
okresli¢ w umowie wynagrodzenie kwotowo, a nie procentowo (starajac sie, aby kwota nie byta
nizsza niz owe 25%) oraz sposob i terminy ptatnosci (jednorazowo lub w dowolnie ustalonych
ratach). Okreslenie w umowie odszkodowania w wysokosci nizszej niz okreslona powyzej lub
catkowity brak postanowienia o odszkodowaniu powodowac¢ moze albo uprawnienie pracownika
do odszkodowania w wysokosci ustawowej albo niewaznosé catej umowy o zakaz konkurencji w
zaleznosci od tego jaki sad bedzie orzekat w sprawie, albowiem brak jednoznacznej opinii w tej
kwestii.

Czesto uwaza sie, ze zakaz konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy (w przeciwienstwie do
zakazu po jego ustaniu) jest z definicji nieodptatny, czyli nie moze rodzi¢ po stronie pracodawcy
obowigzku wyptaty dodatkowego wynagrodzenia. Jednak sady przyjmujg ostatnio, ze umowa o
zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy moze by¢ odptatna jesli strony wyraznie tak
postanowig, przy czym odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji nie moze stanowi¢ czesci
wynagrodzenia zasadniczego pracownika.

Umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie moze by¢ zawarta na czas
nieokreslony, strony muszg wskaza¢ okres jej obowigzywania (podczas gdy zakaz , w trakcie” jest
skorelowany ze stosunkiem pracy takze czasowo). Prawo nie okre$la maksymalnego okresu
obowigzywania umowy o zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ale okresy zbyt dtugie,
szczegolnie w poréwnaniu do czasu trwania zatrudnienia, moga zosta¢ uznane za niedopuszczalne.

Umowa o zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy zawsze przestaje obowigzywac po uptywie
okresu na jaki zostata zawarta, co nie znaczy ze nie moze to nastgpi¢ wczesniej. Kodeks pracy
mowi, ze zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu okreslonego w umowie
w razie ustania przyczyn uzasadniajacych taki zakaz lub niewywigzywania sie pracodawcy z
obowigzku wyptaty odszkodowania. Sgd Najwyzszy prezentuje kontrowersyjny poglad, zgodnie z
ktorym przepis ten dotyczy wytgcznie ustania zobowigzania bytego pracownika do
powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej, nie zas obowigzku bytego pracodawcy do
zaptaty wynagrodzenia. Byty pracownik moze zatem zapomnie¢ o zakazie konkurowania zaréwno
wtedy, kiedy byty pracodawca nie ptaci wynagrodzenia zgodnie z umowa, jak i w przypadku, gdy
np. szczegdlne informacje do ktérych miat dostep (co byto powodem zawarcia umowy o zakaz
konkurencji) staty sie powszechnie dostepne lub pracodawca zaprzestat prowadzenia dziatalnosci,
ktorej dotyczyt zakaz konkurencji. Zakaz ustaje z mocy prawa, bez sktadania jakichkolwiek
oswiadczen przez strony umowy. Mamy wowczas do czynienia z sytuacjg, w ktorej byty pracownik
nie musi stosowac¢ sie do umowy, a mimo to zachowuje prawo do przewidzianego w nigj
wynagrodzenia. Musi to powodowaé¢ nerwowos$¢ bytego pracodawcy, zwilaszcza w przypadku
ustania przyczyn uzasadniajgcych zakaz konkurencji, co moze by¢ od niego niezalezne. Aby
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zabezpieczy¢ sie przed takimi niespodziankami pracodawcy zastrzegajg sobie prawo do
wypowiedzenia umowy o zakaz konkurencji (ktérego wykonanie unicestwia zobowigzania obu
stron), jednak uwaza sie, ze uprawnienie takie mozna skutecznie przewidzieé¢ tylko na wypadek
Scisle okreslonych sytuacji, np. wtasnie tych powodujgcych wygasniecie zakazu z powodu ustania
przyczyn jego ustanowienia.

Zakaz konkurencji a kara umowna

Czesto spotykang w umowach o zakazie konkurencji klauzulg jest zastrzezenie kary umownej za
naruszenie zakazu przez pracownika. Kara umowna moze wystepowac wyfacznie w umowie o
zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przy zakazie w trakcie jego trwania wprowadzanie
kary umownej jest niedopuszczalne. Naruszenia umowy o zakazie konkurencji przez pracodawce
nie mozna obwarowac¢ karg umowng, bowiem zobowigzania pracodawcy z tej umowy maja
charakter pieniezny (wyptata wynagrodzenia), a kara umowna moze zabezpiecza¢ wytgcznie
naprawienie szkody wyniktej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania
niepienieznego. Kara umowna w oczywisty sposéb ufatwia pracodawcy dochodzenie
odszkodowania z tytutu naruszenia zakazu konkurencji przez pracownika, co jest istotne bowiem w
praktyce wykazanie wysokosci szkody i jej zwigzku przyczynowego z dziatalnoscig konkurencyjna
pracownika moze by¢ niezwykle trudne. Umowa musi okresli¢ wysokosé kary umownej w sposdb
nie budzacy watpliwosci, zazwyczaj kara w okreslonej wysokosci zastrzegana jest za kazdy
przypadek naruszenia zakazu konkurencji. Nie ma przeszkdéd, aby dokonac potracenia kary
umownej z niewyptaconej jeszcze czesci odszkodowania (wynagrodzenia) naleznego pracownikowi
z umowy o zakazie konkurencji. Wynagrodzenie to nie korzysta bowiem ze szczegdlnej ochrony
przed potrgceniami naleznej wynagrodzeniu za prace.

Tomasz Bil
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